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FRIENDS OF THE EARTH GERMANY

Interkommunales Kompensationsflichenmanagement — Anreizprogramm iiber Pilotprojekte

Interkommunales Kompensationsflaichenmanagement — Bsp. ,,ReKo*

Um die nach dem Baugesetzbuch und dem Naturschutzrecht notwendigen AusgleichsmalRnah-
men fir Eingriffe in Natur und Landschaft sinnvoll zu steuern und zu biindeln, hat der Regional-
verband Bodensee-Oberschwaben ein regionales Kompensationsflichenmanagement entwi-
ckelt, das weiteren Gebieten in Baden-Wirttemberg als Vorbild dienen kann. Stadte, Gemein-
den, Landkreise und der Regionalverband haben sich hier in einer GmbH (,,ReKo“) zusammenge-
schlossen, die den Bedarf an AusgleichsmalRnahmen ihrer Gesellschafter liber die Grenzen der
einzelnen Mitglieder hinweg durch die Beschaffung von Okopunkten deckt. Das Modell ist dabei
so erfolgreich, dass die seit 2014 bestehende Gesellschaft kostendeckend arbeitet, ein ,,Polster”
an Okopunkten besteht und somit die Umsetzbarkeit zukiinftiger ausgleichspflichtiger Vorha-
ben gesichert werden.

Damit vergleichbare Vorhaben in weiteren Landesteilen umgesetzt werden, sollte das Land fi-
nanzielle Anreize zundchst fir drei motivierte Modellgebiete setzen. Konkret sollte die Arbeit
eines ,,Kiimmerers* finanziert werden, der vor Ort die nétige Aufbau-, Organisations- und Uber-
zeugungsarbeit etwa in den Gemeinderaten und Kreistagen, Verwaltungen und insbesondere
bei der Landwirtschaft tiber einen Zeitraum von drei Jahren leisten kann. In diesen Grundstruk-
turen konnten die Ausgleichspflichtigen Investitionen tatigen und damit den Grundstein fir
weitere dynamische und lberortliche Systeme des Kompensationsflichenmanagements legen.

Im Einzelnen

Zielsetzung

Aufbau von Dienstleisterfunktionen fiir Kommunen: Konzeption, Planung, Genehmigung, Um-
setzung, Dokumentation, Pflege und Monitoring von KompensationsmaRBnahmen



Bausteine des Anreizprogramms uber Pilotprojekte

1. Festlegung dreier geeigneter Raumschaften (GroRe in Abhangigkeit der 6rtlichen Strukturen,
Anhalt: mind. ein Landkreis, max. eine ,,Region®)

2. Kimmerer installieren

3. Festlegung eines einheitlichen Bewertungssystems (Modell ReKo oder Okokontoverordnung)
4. Definition der Ausgleichsschwerpunkte (Fokus auf groBeren Ausgleichsprojekten)

5. Herstellung des Einvernehmens mit der Landwirtschaft

6. Ausarbeitung eines GmbH-Vertrag bzw. von Geschaftsbesorgungsvertragen

Damit das Projekt erfolgreich anlaufen und sich ggf. langfristig auch selbst tragen kann, sollten
die drei Raumschaften drei Jahre lange betreut werden.
Finanzbedarf

Zunachst entsteht durch das Instrument des Klimmerers Personalaufwand an. Dieser muss die
ortlich Beteiligten ,,mitnehmen®, insbesondere die Landwirtschaft darf das Modell nicht als Kon-
kurrenz um wertvolle Flachen verstehen. Insgesamt muss der Kimmerer Uberzeugungsarbeit
leisten, auch bei den 6rtlichen Gremien und Verwaltungen. Als Unterstiitzung des Klimmerers
sollte ' Stelle fiir eine Assistenzkraft vorgesehen werden.

Weiterhin fallen einmalige Kosten fiir die GmbH-Griindung bzw. die Ausarbeitung von Ge-
schaftsbesorgungsvertragen an. Hinzu kommen Sachmittel fir den Kimmerer, wie Bliroausstat-
tung, Reisekosten etc. Die Kosten fuir den Erwerb der Okopunkte sollten schlieRlich durch die
Gesellschafter finanziert werden. Allerdings scheint es sinnvoll, den Aufkauf erster Punkte gleich
mit in die Projekte aufzunehmen, um einen handelbaren Grundstock anbieten zu kénnen
(,Startkapital®).

Hier vorlaufige Ansatze zum Finanzbedarf je Raumschaft:

Kimmerer 140.000 € x 3 Jahre 420.000 £
Sachmittel Kimmerer 50.000 € x 3 Jahre 150.000 €
Assistenzkraft 30.000 € x 3 Jahre 90.000€
Griindung GmbH (Notar etc.) 30.000 € 30.000 €
Startkapital Erzeugung Okopunkte 50.000 € 50.000 €
740.000 €

Diese Angaben sind als erste Schatzungen zu verstehen, denn letztlich gilt, je groRer die Gesell-
schaft, also je mehr Kommunen sich beteiligen, umso hoher gestaltet sich der Aufwand des
Kimmerers in der 6rtlichen Uberzeugungsarbeit, was sich letztlich in den Kosten niederschlagt.



